Editorial

RALF TENBERG

Desiderata in der berufsschulischen
Professionsforschung

Aufgezeigt am Beispiel der Berufszufriedenheit von Lehrpersonen an berufsbilden-
den Schulen

Ausgangspunkt:

Eine zuverlassige Angabe Uber die Anzahl von Berufsschullehrerinnen und -lehrern
in Deutschland ist schwer zu ermitteln. Naherungsweise kann man etwa von 150.000
Lehrpersonen im héheren Dienst (bzw. angestellt in Sachsen) ausgehen, wenn man
die von schulweb.de angegebene Gesamtzahl deutscher Berufsschulen von 1460
BB-Einrichtungen mit 100 multipliziert. Dies erscheint einigermaBen realistisch, da
2004 89.000 Mitglieder im groBten Verband (BLBS) gemeldet waren. Ohne eine
exaktere Zahl zu bendtigen, zeigt diese Dimension, dass hier die deutlich gréBte
Gruppe an aktiven Berufs- und Wirtschaftspddagogen vorliegt. Hinzuzuzahlen
waren evtl. auch noch die lber einen Fachhochschulweg zu Fachlehrerinnen qua-
lifizierten Berufspraktikerlnnen — dann wiirde die Gesamtzahl von 200.000 sicher
Uberschritten. Gegenliber den (geschéatzt) ca. 500 wissenschaftlich arbeitenden
Berufspadagogen an Universitaten und padagogischen Hochschulen in Deutsch-
land und vielleicht noch mal so vielen Personen an berufspddagogischen Landes-
und Bundeseinrichtungen ist dies eine beeindruckende Relation ,zu Gunsten“ der
Praktikerlnnen (200:1).

Dabei steht aus wissenschaftlicher Perspektive fest, dass — &hnlich wie in den
Wirtschafts- oder Ingenieurwissenschaften — Forschungsbefunde und -erkenntnisse
nicht unmittelbar in die Praxis eingehen kénnen, sondern mittelbar Uber die Prak-
tikerinnen implementiert werden missen. Dieser Orientierung ist sicher nicht die
gesamte berufs- und wirtschaftspéddagogische Forschung zuzuordnen. Betrachtet
man aber die Forschungsschwerpunkte des zurlickliegenden Jahrzehnts (Hand-
lungsorientierter Unterricht, Lernfeldkonzept, Lernortkooperation, Selbstgesteuertes
Lernen, schulische Qualitéts- und Organisationsentwicklung, Kompetenzdiagnostik,
...), muss festgestellt werden, dass ein immenser Schwerpunkt in einer Praxis- also
Schulorientierung liegt.

Umso mehr erstaunt wie wenig wir uns wissenschaftlich mit genau den Men-
schen auseinandersetzen, die das zentrale Bindeglied unserer Forschung mit deren
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Implementierung représentieren. Dabei steht auBer Frage, dass Lehrpersonen an
berufsbildenden Schulen nur sehr bedingt mitihren Kolleglnnen an allgemeinbilden-
den Schulen vergleichbar sind. Zentrale Griinde dafir liegen in unterschiedlichen
Ausgangspunkten, Zugangs- und Rekrutierungswegen, den Facultas, dem bedeutsa-
men Betriebs- und Wirtschaftsaspekt und insbesondere in der enormen Heterogenitat
ihrer Adressatinnen (vom 14-jahrigen Berufsfachschiiler iber 20-jéhrige Schiiler an
Fach- und Berufsoberschulen, 25-30-jéhrige Meisterschuler bis zum 45-jahrigen
Umschdiler). Eine Teilfacette dieses Desiderats wurde bei einer Recherche uber die
Berufszufriedenheit von Berufsschullehrerinnen im Rahmen einer Studie zum Thema
Flhrung an beruflichen Schulen (PrisTer, 2013) deutlich. Die aktuellste diesbezug-
lich relevante und belastbare Studie wurde von Buer & Sauarra 2003 verdffentlicht.
Es handelt sich also um Befunde vom Ende der 1990er Jahre. Recherchiert man
in berufspddagogischen Fachjournalen, findet sich in den zurlckliegenden 20 Jah-
ren keine Verdffentlichung, die das Thema Berufszufriedenheit von Berufsschul-
lehrerlnnen fokussiert. Recherchiert man das Thema ,Professionalisierung von
Berufsschullehrerinnen® in der ZBW Uber die zuriickliegenden Ausgaben bis 2000,
findet man 14 Arbeiten, die sich mit der (iberwiegend universitaren) Lehrerbildung
befassen (historisch, programmatisch, kritisch oder anlassspezifisch z. B. Bologna).
Einzelarbeiten finden sich zum Berufsschullehrerberuf aus der AuBenperspektive,
zur Lehrerkooperation, zur Lehrersituation in padagogischen Problemlagen, zur
Selbstevaluation von Lehrpersonen, zur Berufswahl von Berufsschullehrerinnen
und zu deren Rollenveréanderung in schilerorientiertem Unterricht. In der bwp @ gibt
es zwar eine Ausgabe (BwP@, 2007, Nr. 12, Juni), die sich zentral mit der Qualifi-
zierung von Berufs- und Wirtschaftspddagogen befasst, aber auch hier finden sich
keine Beitrage, die sich mit motivationalen Aspekten des Berufsschullehrerberufs
auseinandersetzten. Auch in der oben erwahnten Studie von Buer & SquarRA (1998)
wurde nicht zentral das Thema Berufszufriedenheit adressiert, sondern vielmehr
deren Zusammenhang mit den Kontrollliberzeugungen von Berufsschullehrerlnnen.

Es stellt sich also die Frage, warum sich die berufspédagogisch akzentuierte
Professionsforschung bislang diesem Desiderat nicht zugewandt hat. Handelt es sich
hier um einen randstandigen Aspekt, der kaum Bedeutung flr die berufliche Bildung
hat oder wird dieser Aspekt lehramtsunabhé&ngig so gut erschlossen, dass hier eine
sektorspezifische Untersuchung nicht erforderlich ist? Im Zuge der nachfolgenden
Erérterung werden sich fir beide Annahmen deutliche Negierungen ergeben, so
dass abschlieBend eine Diskussion folgen kann, in welcher Stand und Desiderate
dieses Forschungsthemas nochmals gegenibergestellt werden.

Was kann generell unter Berufszufriedenheit verstanden werden?

Trotz einer langjéhrigen und breiten Erforschung der Konstrukte Arbeitszufriedenheit
und Berufszufriedenheit — insbesondere in der Arbeits- und Organisationspsycho-
logie — gibt es bislang keine einheitliche Begriffsdefinition (Ammann, 2004, S. 15f.).
NEeuBerGER beklagte schon vor 40 Jahren beim Konstrukt der Arbeitszufriedenheit
ein fast ,babylonisches Begriffschaos“ (Neuserger, 1974, S. 140). Je nach zu-
grundeliegender Konzeption entstiinden andere Begriffsdefinitionen und Theorien
(z.B. motivationstheoretische Ansétze, bedurfnisorientierte, anreiztheorethische,
kognitive oder humanistische Konzeptionen) (NeuBerGeR, 1974, S. 141). Sowohl in
der englischsprachigen als auch in der deutschen Literatur werden die Begriffe Ar-
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beitszufriedenheit (job satisfaction) und Berufszufriedenheit (vocational satisfaction)
teilweise synonym verwendet (AmMmANN, 2004, S. 17—19). Wenn innerhalb einzelner
Studien beide Facetten einbezogen werden, steht Arbeitszufriedenheit zumeist far
eine momentane Bewertung der aktuellen Situation, Berufszufriedenheit hingegen
fur eine langerfrisige Gesamtbilanzierung von Beruf bzw. Berufswahl (Bieri, 2006, S.
32f.; BRUGGEMANN, GROSKURTH & ULICH, 1975, S. 16 u. 19). In Bezug auf Lehrpersonen
erscheint eine solche Differenzierung kaum relevant, da Berufswechsel aufgrund
der Bindung an den Arbeitgeber Staat Ausnahmen sind (AmmanN, 2004, S. 17-19).
In der vorliegenden Arbeit wird daher der Begriff der Berufszufriedenheit in Bezug
auf Lehrpersonen bevorzugt, in der Beschreibung von Referenzen und Belegen
werden aber die verwendeten Original-Begriffe ibernommen.

Die begriffliche Unschérfe des Begriffs Berufszufriedenheit kann unmittelbar auf
dessen Multidimensionalitat zuriickgefihrt werden. Berufszufriedenheit kann bei-
spielsweise als emotionaler Zustand, Einstellung, Motiv, Werthaltung oder Person-
Umwelt-Phédnomen verstanden werden. Dabei lassen sich die einzelnen Facetten
jedoch kaum voneinander abgrenzen, gegenteilig wurde vielfaltig nachgewiesen,
dass sie sich gegnseitig beeinflussen bzw. ergadnzen (Ammann, 2004, S. 19-23). In
der sozialwissenschaftlichen Forschung dominiert die Sichtweise von Berufszufrie-
denheit als eine langerfristige Einstellung, welche Dimensionen von zufrieden bis
unzufrieden annehmen kann, wobei die Realisierung von Bedurfnissen oder Motiven
zentral ist (CiHLARS, 2011, S. 33f.). Auch BRUGGEMANN ET AL. sprechen von Arbeitszu-
friedenheit als Einstellung und definieren Berufszufriedenheit dementsprechend als
»durchschnittliche Arbeitszufriedenheit Gber einen l&ngeren Zeitraum, gegebenen-
falls unter Bezug auf mehrere Arbeitsverhéltnisse und/oder verschiedene Arten von
Erwerbstéatigkeit* (BRucGEMANN et al., 1975, S. 19). Bei der Bewertung beruflicher
Zufriedenheit spielen korrespondierende kognitiv-rationale und emotionale Prozesse
eine Rolle (BacHmann, 1999, S. 21). Als zentrales Problem fir empirische Zugange
konstatiert Amman, dass das Konstrukt der Zufriedenheit bzw. dessen persénliche
Einschéatzung sehr individuell sei und daher von einer umgangssprachlichen, weiten
Bedeutung ausgegangen werden sollte (AmmANN, 2004, S. 23).

Arbeitszufriedenheit ist nicht gleichzusetzen mit einem positiven Werturteil bezug-
lich der Arbeitssituation, sondern ist als ,affektiver Zustand“ zu verstehen, welcher
ein Arbeitsverhéltnis auf der Dimension ,zufrieden — unzufrieden” bewertet (Bruc-
GEMANN et al., 1975, S. 14, Hervorhebungen im Original). Die Arbeitszufriedenheit
entsteht aus dem Vergleich zwischen dem angestrebtem Anspruchsniveau an die
Arbeitssituation (Soll-Wert) und der individuell wahrgenommenen Arbeitssituation
(Ist-Wert). Zudem spielen persénliche Dispositionen, Bedirfnisse (Personlichkeits-
merkmale) und Anspriiche eine Rolle, welche in Relation zur Arbeitssituation gesetzt
werden. Aus diesem individuellen Vergleich resultieren aufgrund der divergierenden
Motivstrukturen interindividuell unterschiedliche Bewertungen derselben Arbeits-
bedingungen (ULicH, 1996, S. 216). In der Forschung wird Berufszufriedenheit zu-
sammenfassend als mehrdimensionales Konstrukt verstanden, das die subjektive
Einstellung zum Beruf anzeigt und von diversen Determinanten beeinflusst wird. Da-
bei kann eine subsumierende Betrachtungsweise (allgemeine Berufszufriedenheit)
eingenommen oder es kann in mehrere spezifische Teilzufriedenheiten differenziert
werden (CiHLARs, 2011, S. 871.).

Die Vielzahl theoretischer Ansétze zur Arbeits- bzw. Berufszufriedenheit knnen
nach CiHLARs (2011, S. 51-82) in (a) Inhaltstheorien und (b) Prozesstheorien unterteilt
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werden: zu (a) zahlen z.B. die hierarchische Bedirfnistheorie von MasLow 1954,
die Zwei Faktoren Theorie von HerzeerG ET AL. 1959, die Existence-Relatedness-
Growth-Theorie von ALberrer 1972, das Job Characteristics Model (JCM) von
Hackman & OLoman 1976 und die Leistungsmotivationstheorie von McCLELLAND ET
AL. 1989. Zu (b) zahlen z.B. die Gleichgewichtstheorie (Equity-Theorie) von Abams
1963, 1965, die Valenz-Instrumentalitats-Erwartungs-Theorie (VIE) von Vroowm
1964, das Zirkulationsmodell von PorTer & LawLer 1968, die Zielsetzungstheorie
von Locke 1969, die Formen der Arbeitszufriedenheit nach BRUGGEMANN ET AL. 1975,
die emotional-kognitive Einstellungstheorie von Merz 1979, und das dynamisch-
interaktive Modell von Bussing 1991.

Zusammenfassend kann hier festgestellt werden, dass die vorliegende Breite
und Differenziertheit der Grundvorstellungen tber Berufszufriedenheit und der damit
korrespondierenden theoretischen Zugange sehr gezielte und spezifische Zugénge
auf verschiedenste Felder, Ebenen und Profile von Berufen erwarten Iasst — darin
eingeschlossen sicher auch solche, die sich mit Lehrpersonen — insbesondere an
berufsbildenden Schulen — befassen. Bevor dies naher betrachet wird, ist jedoch
zu kléren, inwiefern bzw. in welchen genaueren Zusammenhangen hier Befunde
Uberhaupt interessant bzw. bedeutsam waren.

Ist die Berufszufriedenheit von Berufsschullehrerinnen bedeutsam?

Der Organisationspsychologe WEINERT (2004, S. 257) hat Uber eine Metaanalyse
acht modelltbergreifende Dimensionen bzw. Determinanten fir Mitarbeiterzufrie-
denheit ermittelt:

1. ,Die Arbeit selbst (Inhalt, Aufgaben und Kontrolle, Interessen, Erfolgsmdglich-
keiten, Variation);

. Supervision bzw. Fihrungsstil (human relations);

. Organisation und Organisationsleitung (Interesse fir Mitarbeiter etc.);

. Beférderungsmoglichkeiten (Basis und Fairness);

. Kollegen (Kompetenz, Hilfsbereitschaft, Freundlichkeit);

. Arbeitsbedingungen (physisch und psychisch);

. finanzielle und nicht finanzielle Be- und Entlohnung (Gehaltshéhe etc.);

. Anerkennung (Feed-back, verbale Anerkennung fir geleistete Arbeit).”

ONO OB WN

Es hat sich gezeigt, dass in allen Berufen, die lber einen dezidierten Qualifikati-
onsprozess erreicht werden und in ihrer Austibung Uber ein erkennbares MaB an
Handlungs- und Entscheidungsspielrdumen verfiigen, acht Aspekte zentral dartber
entscheiden, wie zufrieden oder auch unzufrieden sie wahrgenommen werden. Stellt
man diesen Aspekten die wissenschaftliche Diskussion Uber die Profession des
Berufsschullehrers der letzten Jahre gegenlber, ergeben sich einige Schnittzonen:

Zu Aspekt 1.: Die seit 2000 aufkommende und anhaltende Explikation von profes-
sionellen Kompetenzen durch wissenschaftliche Befunde (s. z. B. HELmkE, 2012) oder
durch programmatische Vorgaben (z. B. Standards fiir die Lehrerbildung) prazisiert
bestehende bzw. konstatiert neuartige Anspriiche an einen ,alten” Beruf. Ob bzw.
inwiefern diese Anspruche von denjenigen geteilt werden, die aktuell diesen Beruf
ausUben oder gerade erlernen, bleibt dabei offen.

Zu den Aspekten 2., 3., 4. und 8.: Die zunehmende Implementierung einer
padagogisch orientierten und unterrichtswirksamen Schulleitung im Rahmen des
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anhaltenden Autonomisierungsprozesses speziell an deutschsprachigen Berufs-
bildungszentren (s. z.B. TenBerg & PFIsTER, 2012) verandert umfassend die Posi-
tion und Rolle der Lehrerschaft. Berufsschullehrer mussten damit einhergehend
in den zurtickliegenden Jahren ihr traditionelles Rollenverstandnis innerhalb der
Organisation Berufsschule relativieren und modifizieren und dabei insbesondere
ihre ehemals autonome Expertenposition mit einer neuartigen Mitarbeiterposition
erganzen. Ebenso waren und sind Schulleiter gefordert, indem sie einen bislang
gemiedenen Flhrungsraum gegen das eigene tradierte Rollenverstandnis eréffnen
und funktionalisieren mussten.

Zu Aspekt 5.: Mit der Implementierung der Lernfeldlehrplane wurde im Berufs-
schulbereich das Thema kollaborativer didaktischer Arbeit eréffnet. Eine didaktisch
angemessene und anspruchsvolle Umsetzung kompetenzorientierter Lernfelder
setzt eine unterrichtsbezogene Lehrerteamarbeit voraus, welche das tradierte Be-
rufsmuster der Lehrer als Einzelkdmpfer konterkariert.

Im Hinblick auf die wissenschaftlich abgestitzten zentralen Wirkungsraume
von Berufszufriedenheit wird klar, welche zentrale Bedeutung letztlich dem Zufrie-
denheitsaspekt fir die vorausgehend skizzierten Themen Professionalisierung,
Organisationsentwicklung, Unterrichtsentwicklung, Padagogische Fihrung und
Lehrerteamarbeit an berufsbildenden Schulen beizumessen ist. Zusétzlich wird dies
durch eine Reihe bedeutsamer prédiktiver Beziehungen unterstrichen:

BRUGGEMANN ET AL. weisen Zusammenhange zwischen bestimmten Arbeitszufrie-
denheitsformen mit Fehlzeiten- und Fluktuationsquoten, psychogenen Erkrankun-
gen und allgemeiner Lebenszufriedenheit nach. Einen Zusammenhang zwischen
Arbeitszufriedenheit und erhéhter Arbeitsproduktivitat lehnen sie jedoch aufgrund der
Forschungslage ab (BrucGemann et al., 1975, S. 136—162). In einer Zusammenfas-
sung empirischer Forschungsergebnisse berichtet WirTH von positiven Auswirkungen
der Arbeitszufriedenheit auf organisationales Commitment, Lebenszufriedenheit,
physische und psychische Gesundheit sowie ,allgemeinem subjektivem Wohl-
befinden“ (WirTH, 2008, S. 17-19). Arbeitsunzufriedenheit wird hingegen mit der
Entstehung von psychogenen Erkrankungen wie z.B. Depressionen und Burnout
in Zusammenhang gebracht (BruccemanN et al., 1975, S. 154; WirTH, 2008, S. 19).
Allerdings kann Arbeitsunzufriedenheit — in Verbindung mit hohem Commitment
und in konstruktiver Auspragung — auch zu gesteigerter Kreativitat fihren (WirTH,
2008, S. 19). BRUGGEMANN ET AL. warnen jedoch schon friih (BRUGGEMANN et al., 1975,
S. 162) davor, das Konstrukt der Berufs- bzw. Arbeitszufriedenheit vereinfachend
zu erschlieBen bzw. verkiirzt handzuhaben bzw. auf lineare oder gar monokausale
Wirkungszusammenhénge zu setzen. Z.B. ist der evident erscheinende unmittelbare
Zusammenhang zwischen Zufriedenheit und Leistung in hohem MaBe erforscht,
muss jedoch angesichts der dabei (in Uberwiegend operativen Berufen) schwachen
bzw. (in Berufen héheren Anspruchs) mittleren Korrelationen zumindest besser
ausdifferenziert werden (FiscHer & FiscHER, 2005, S. 6). Umgekehrt ist zwar ein
Zusammenhang zwischen Leistung und Zufriedenheit nachweisbar, nicht aber die
dabei vorliegende(n) Kausalitat(en) (FiscHer & FiscHER, 2005, S. 17f.).

Zusammenfassend ist also festzustellen, dass sich eine Erforschung der Zu-
sammenhange der Berufszufriedenheit von Berufsschullehrerlnnen aktuell in
hohem MaBe interessant und relevant darstellt, jedoch nicht nur angesichts der
vorliegenden theoretisch-empirischen Fllle und Differenziertheit, sondern vor allem
im Hinblick auf die Komplexitat der hier wirkenden Zusammenhénge vielfaltiger
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und nicht immer einfach zu erschlieBender Parameter als groBe Herausforderung
bezeichnet werden muss.

Aktuelle Befundlage:

Eine Vorreiterrolle in der Forschung zur Berufszufriedenheit von Lehrerlnnen
nimmt Merz ein, der im Jahr 1979 seine empirische Untersuchung zu dieser
Thematik veroffentlichte!. Die nachhaltige Wirkung dieser Studie zeigt sich in
zahlreichen Bezugnahmen auf seine Ergebnisse und die Verwendung des von
ihm entwickelten Instruments (z.B. BacHMANN, 1999; Bieri, 2004; CiHLARs, 2011;
Dick, 2006). Merz’ Fragebogen zur Messung der Berufszufriedenheit von Lehrern
(BZL) umfasst 79 Items mit einem sechsstufigen Rating, von denen sich zwélf die
allgemeine Berufszufriedenheit beziehen und die restlichen 67 ltems auf acht spe-
zifische Bezugskategorien (Tatigkeit, Bezahlung, Eltern, Belastung, Ausstattung,
Kollegen, Schulleiter und Image). Dieser Fragebogen entwickelte sich zu einem
,Standardtestverfahren“ fur Berufszufriedenheit (Bachmann, 1999, S. 25f.)2. In
MEeRrZ’ Studie mit 1.253 Lehrkréften aller Schulformen (inkl. Berufsschullehrkraften)
(Merz, 1979, S. 182) gaben 80-90 Prozent der Befragten an, zufrieden mit ihrem
Beruf zu sein. Weibliche Lehrkrafte sowie Grundschullehrpersonen sind laut der
Studie besonders zufrieden (Merz, 1979, S. 197f.) und es liegt eine Steigerung der
Zufriedenheit mit dem Dienstalter vor (Merz, 1979, S. 225f1.). Der DGB-Index Gute
Arbeit erhebt seit 2007 jahrlich mittels eines standardisierten Fragebogens mit 31
Items — aufgeteilt in die drei Skalen Ressourcen, Belastungen sowie Einkommen
und Beschaftigungssicherheit — die von den Betroffenen subjektiv erlebten Anfor-
derungen und Belastungen am Arbeitsplatz (Fuchs, 2010, S. 4f.). Die in den Jahren
2007 und 2008 durchgefiihrten Erhebungen zur Berufsgruppe der Lehrpersonen an
a) allgemein- sowie b) berufsbildenden Schulen (N2 2007 = 160; N°2007 = 132; N
gesamt = 292) resultieren in einem Indexwert von 66 Punkten, was auf keineswegs
optimale Arbeitsbedingungen hindeutet (,gute Arbeit* liegt zwischen 80 und 100
Punkten). Der Teilindex Belastungen liegt dabei sogar nur bei 36 Punkten (ent-
spricht ,schlechter Arbeit) (FucHs & TRiscHLER, 2009, S. 1-3). Trotz dieser hohen
Belastungswerte schneiden die Lehrpersonen im Bereich der Arbeitszufriedenheit
im Vergleich mit den anderen befragten Berufsgruppen gut ab3. Eingeteilt nach den
Arbeitszufriedenheitsformen von Bruccemann ET AL. (1975) ergibt sich folgendes
Bild: 26 % der Lehrerlnnen sind stabil zufrieden, 56 % progressiv zufrieden, 8%
konstruktiv unzufrieden, 5 % fixiert unzufrieden und 5 % Prozent resigniert (FucHs &
TRISCHLER, 2009, S. 71.). Dick untersuchte 2006 die Fragestellung ,wie Lehrerinnen
und Lehrer verschiedene Belastungen und Tétigkeitsmerkmale ihres Berufs wahr-
nehmen, und wie diese Wahrnehmungen mit kérperlichen Beschwerden, Burnout

1 Im Zusammenhang mit den Befunden von Merz wurde die erste groBe Polemik zum Thema ,Faule
Lehrer” tiber einen SPIEGEL-Artikel (14/1979) in Deutschland ausgeldst.

2 Als Grunde fur die groBe Akzeptanz und Reproduktion werden Differenziertheit und empirische
Gute angegeben.

3 Ahnlich zufrieden waren Ingenieure und Techniker, sowie Bank- und Versicherungsfachleute; noch
zufriedener nur haus- und ernahrungswirtschaftliche Berufe. Besonders niedrige Zufriedenheitswer-
te lagen bei Berufen des Nachrichtenverkehrs (Post, etc.) und in Verkehrs- und Transportberufen
vor.
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und Arbeitszufriedenheit zusammenhangen® (Dick, 2006, S. 16). In der Teilstudie
Il mit 201 Lehrkréaften aller Schulformen (inkl. Berufsschullehrkraften) wurde eine
adaptierte Version des Job Diagnostic Survey von Hackman & OLbHAM mit 49 ltems
und einer sechsstufigen Skala genutzt (Hackman & OLbHAM, 1975, 1980 zitiert nach
Dick, 2006, S. 1841.). Die Studienauswertung ergibt, dass Burnout negativ mit Ar-
beitszufriedenheit korreliert (Dick, 2006, S. 15) und dass sich private Belastungen
zwar auf physische Beschwerden sowie Burnout auswirken, dabei jedoch keinen
Einfluss auf die Arbeitszufriedenheit haben. Die zentrale Rolle der wahrgenomme-
nen Unterstiitzung durch die Schulleitung, welche zu mehr Arbeitszufriedenheit und
weniger Belastungsempfinden fuhrt, wird dabei herausgestellt (Dick, 2006, S. 245 u.
263f.). Das Institut flir Demoskopie Allensbach befragte 2012 ,einen reprasentativen
Querschnitt von Lehrern an allgemeinbildenden Schulen” (SussLin, 2012, S. 5) zum
Prestige ihres Berufs und zur aktuellen Schulsituation. In dieser Studie zeigt sich,
dass fur 71 Prozent der Lehrkréfte an deutschen Schulen —bzw. 81 Prozent bei einer
Berufserfahrung von unter fiinf Jahren — die Freude an ihrem Beruf tberwiegt. Nur
bei 21 Prozent der Lehrpersonen tberwiegt deutlich bzw. etwas mehr die Frustration
(SussLIN, 2012, S. 14). 49 Prozent der Lehrkréfte finden, dass die Belastungen im
Umgang mit den Lernenden in den letzten finf bis zehn Jahren angestiegen sind.
Bei den Lehrenden an Haupt-, Real- und Sekundarschulen teilen sogar 62 Prozent
diese Meinung (SussLIN, 2012, S. 15). Obwohl 44 Prozent der Lehrkréafte schon mal
unertragliche Situationen in ihrem Beruf erlebt haben, hat nur ein Viertel bislang
ernsthaft Gber einen Berufswechsel nachgedacht. Mit zunehmenden Alter ist eine
sinkende Tendenz bei solchen Uberlegungen festzustellen (SussLin, 2012, S. 171.).
Bei der Arbeitsplatzuntersuchung (APU) im Schuljahr 1997/98 an 21 hessischen
Schulen mit 1.027 LehrerIinnen aller Schulformen (inkl. Berufsschulen) wurde u. a.
die Berufszufriedenheit der Lehrenden erhoben. Durch einen Fragebogen mit 32
Items auf einer vierstufigen Skala, welcher sich gréBtenteils an Merz (1979) ori-
entiert, wurden Aussagen zur allgemeinen Berufszufriedenheit sowie zu diversen
bereichsspezifischen Bezugsparametern erfasst (DoBRiCH, PLATH & TRIERSCHEIDT,
1998, S. 10—14 u. 21). Die allgemeine Berufszufriedenheit liegt laut den Studien-
ergebnissen insgesamt bei Uber 75 Prozent. Bei einer fiktiven Berufswiederwahl
wurden 71,2 Prozent wieder dieselbe Berufswahl treffen und nur 20,3 Prozent der
Lehrkréafte konnte sich einen Berufswechsel vorstellen; etwa der gleiche Anteil hat
bereits in einem anderen Beruf gearbeitet. Bei den meisten Kategorien kénnen keine
signifikanten Unterschiede nach Geschlecht der Lehrperson festgestellt werden,
aber es zeigen sich teilweise deutliche Diskrepanzen nach Altersgruppen sowie
zwischen den Kollegien der untersuchten Schulen (DésricH et al., 1998, S. 32—47).
In den Schuljahren 2001/02 und 2002/03 wurde in Hessen und Niedersachsen vom
Deutschen Institut fur Internationale Padagogische Forschung (DIPF) mit 2.155
Lehrkréaften die erste Erhebungswelle der Schulentwicklungsstudie ,Padagogische
EntwicklungsBilanzen“ (PEB) durchgefiihrt (DAQS, 0.A.).* Innerhalb der umfang-
reichen Fragebogen wurde mit 16 bzw. 10 ltems auf einer vierstufigen Skala die
Berufszufriedenheit der Lehrkrafte erfasst (PLatH & DéBRICH, 2001; PLATH, DOBRICH &
STeINERT, 2002). Laut den Studienergebnissen ist die allgemeine Berufszufriedenheit
deutscher Lehrerlnnen in Niedersachsen zwischen 2002 und 2004 von 78,7 auf 81,8
Prozent gestiegen. Auch die Zufriedenheit mit den Fortbildungsméglichkeiten (von

4 PEB ist eine Weiterentwicklung der Arbeitsplatzuntersuchung (APU) (GerecHT, 2006, S. 5f.).
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38,7 auf 51,0 Prozent) sowie mit der Organisation des Schulbetriebes (von 61,5
auf 68,0 Prozent) sind in diesem Zeitraum angestiegen (DoBRicH, 0.A., S. 26-28).

Internationale Befunde lassen sich mit den vorausgehend referierten aufgrund
der deutlich unterschiedlichen Lehrertatigkeiten und Arbeitsbedingungen nur unter
Vorbehalten zusammenfuhren. Dies gilt weniger in &hnlichen Bildungssystemen,
wie Osterreich oder der Schweiz, trotzdem ist auch hier Vorsicht geboten, da durch
unseren Beamtenstatus Aspekte wie Arbeitsplatzsicherheit und leistungsunabhén-
gige Bezahlung deutlich anders ausgeprégt sind (vgl. Dick, 2006, S. 22f.). Vor dem
Hintergrund dieser Spezifikationen sollen nachfolgend zwei interessante Studien
aus Osterreich und der Schweiz vorgestellt werden:

Im Jahr 2000 wurde eine reprasentative Erhebung mittels 22-seitigem Fragebogen
und zweiwdchigen Tagebuchaufzeichnung zu Arbeitszeit, berufsspezifischen Belas-
tungen und Arbeitszufriedenheit mit 6.861 Lehrkraften an dsterreichischen Schulen
aller Schulformen durchgeflhrt. Ergédnzt wurden die Befunde durch arbeitsmedizini-
sche Untersuchungen mit 100 Lehrkraften (,Lehrerin 2000, 2000, S. 14 u. 23-26).
Laut den Studienergebnissen fiihlen sich 82 Prozent der ésterreichischen Lehrkrafte
(sehr) zufrieden mit ihrer allgemeinen Arbeitstéatigkeit. Zwischen Mannern und Frauen
gibt es kaum Unterschiede, dafiir sind Volks- und Sonderschullehrkréafte zufriedener
als Lehrpersonen an anderen Schulformen (,Lehrerin 2000, 2000, S. 135-137).
Bei der Betrachtung der Einzelzufriedenheiten zeigen sich hohe Zufriedenheiten im
Umgang mit Schilerinnen sowie Kolleglnnen und der Autonomie bei der Unterrichts-
gestaltung. Dagegen werden das Einkommen, die Aufstiegsmdglichkeiten und vor
allem das Image des Lehrerberufs als nicht zufriedenstellend bewertet (,Lehrerin
2000,“2000, S. 138—142). Jedoch sind Berufsschullehrer Giberdurchschnittlich zufrie-
den mit dem Ansehen ihres Berufes in der Offentlichkeit (20 Prozent gegeniiber dem
Durchschnittswert von nur 9 Prozent) (,Lehrerin 2000,“ 2000, S. 141-143). Lehrerin
leitenden Positionen flhlen sich nicht nur insgesamt zufriedener, sie bewerten auch
die Weiterbildungs- und Aufstiegsmdglichkeiten in der Schule wesentlich positiver
(,Lehrerln 2000, 2000, S. 136 u. 145). Die massiven Unterschiede in der wochentli-
chen Arbeitszeit zwischen einzelnen Lehrpersonen bei gleicher Lehrzeitverpflichtung
und Entlohnung, welche zudem jahreszeitlichen Schwankungen unterliegt, wirkt sich
jedoch erst ab einer wchentlichen Belastung von tiber 55 Stunden merklich negativ
auf die Zufriedenheit aus (,Lehrerin 2000,“ 2000, S. 198, 205f.). Bieri (2006) erhob
mittels Fragebogen zwischen 1994 und 1998 die von schweizerischen Lehrkréften
(N = 1.660) empfundene Berufszufriedenheit und die wahrgenommenen Belastun-
gen.® Dabei kontrastierte er die kiindigenden Lehrkrafte mit den bleibenden (Bier,
2006, S. 79-82 u. 1011.). Die Zufriedenheit wurde im Fragebogen anhand von einem
Kunin-ltem® zur Allgemeinen Berufszufriedenheit und der ,Verénderung der Zufrie-
denheit gegenliber dem Vorjahr” (Einzelitem) sowie 49 ltems mit vierstufiger Skala zu
Einzelzufriedenheiten (hauptsachlich Zufriedenheitsdeterminanten nach Neuberger

5 Zuden Besonderheiten des schweizerischen Schulsystems z&hlt, dass auch Kindergéartnerlnnen
zu den Lehrkréaften gehdren und daher auch in die Studie einbezogen wurden. Des Weiteren sind
Kindigungen und Anstellungswechsel leichter mdglich als im deutschen Schulsystem (Bieri, 2006,
S. 51).

6 Kunin-ltems vermitteln ein Rating nicht Uber verbale Qualitdten oder prozentuale Abstufungen,
sondern Uber Piktogramme von Gesichtern, womit eine bewusste Emotionalisierung der Probanden
intendiert wird. Nach ScHneIDER (1975) gewahrleisten sie in Erhebungen zur Arbeitszufriedenheit
die héchste Authentizitat.
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& Allerbeck 1978 sowie Ipfling et al. 1995, 1992a, 1992b) ermittelt (Bieri, 2006, S.
86f. u. 99, Hervorhebung im Original). Ergebnis der Studie ist, dass insgesamt etwa
80 Prozent mit ihrem Beruf (sehr) zufrieden sind und wieder dieselbe Berufswahl
treffen wurden. Die Berufswiederwahl ist bei Primarschullehrkréften héher als bei
Sekundarschulkréften. Eher ungunstig stellen sich hingegen die Werte von Real-
schullehrerlnnen” dar. Tendenziell scheint die Berufszufriedenheit mit steigendem
Alter der Lernenden abzunehmen, wéhrend Lehrpersonen in kleineren Kollegien
zufriedener sind (Bieri, 2006, S. 313 u. 315). Bieri stellt durch Regressions- und
Korrelationsanalysen fest, dass nicht maBgeblich die Aspekte fir Zufriedenheit und
Belastungen sorgen, welche die hdchsten Zustimmungswerte erhalten, sondern
dass die Selbstverwirklichung, die Arbeit mit Kindern und die wahrgenommenen
psychischen Belastungen die starksten Determinanten fir Berufszufriedenheit, Be-
rufswiederwahl und Fluktuationsabsichten sind (Bieri, 2006, S. 309f.).

Die erste Studie zur subjektiv wahrgenommenen beruflichen Zufriedenheit und
zu Belastungen von Berufsschullehrkraften wurde im Schuljahr 1997/1998 von
BacHmann durchgefihrt. In einer fir Baden-Wirttemberg reprasentativen Studie mit
346 Berufsschullehrerinnen prufte Bachvann zehn Hypothesen mittels einer Fra-
gebogenerhebung (BacHmann, 1999, S. 1f. u. 251f.). Darin stellt er fest, dass sich
zwei Drittel der Befragten als (sehr) zufrieden bezeichnen und drei Viertel wieder
diesen Beruf wahlen wiirden. Durch Lebensalter und erste bzw. zweite Berufswahl
konnte keine Beeinflussung festgestellt werden. Als wichtigste Zufriedenheitsde-
terminante stellte sich der Arbeitsinhalt dar und besonders die ,Moglichkeit zum
selbststéndigen Arbeiten‘. Groe Unzufriedenheit besteht mit dem 6ffentlichen An-
sehen des Berufes (BacHmann, 1999, S. 252). Insgesamt flihlen sich fast neun von
zehn Lehrpersonen mittelmaBig bis sehr stark belastet, wobei die Belastungswahr-
nehmung mannlicher Lehrer deutlich héher ist als die von Lehrerinnen. Wahrend
die zunehmende Verlagerung von Erziehungsaufgaben an die Schule die héchste
Belastungsdeterminante bildet, l&sst sich die ,Allgemeine Berufsbelastung’ vor al-
lem aus der fehlenden Trennung zwischen Berufsleben und Freizeit, psychischen
Belastungen und Stress bestimmen. Bachmann bemerkt, dass mit steigender
Berufsbelastung die ,Allgemeine Berufszufriedenheit’ abnimmt (BacHmann, 1999,
S. 252). Buer & Sauarra untersuchten 1998 im Rahmen einer Pilotstudie mittels
eines standardisierten Fragebogens, ob Kontrolliberzeugungen einen Einfluss
auf die Berufszufriedenheit von Lehrpersonen (N = 59) an wirtschaftsberuflichen
Schulen in den neuen Bundeslédndern haben (Buer & Sauarra, 1998, S. 273 u.
281). Ergebnis der Studie ist: ,Lehrer mit hohen internen Kontrolliberzeugungen
nehmen ihren Beruf zwar als belastend, nicht aber als Uberforderung wabhr, sind
berufszufriedener, beurteilen ihren Unterricht positiver und Gben weniger stark Kont-
rolle im Unterricht aus. Lehrer mit hohen externen Kontrolliberzeugungen hingegen
nehmen in ihrem Unterricht vor allem die aversiven Reize wahr, flihlen sich durch
Unterricht-Halten schneller Uberlastet, sind weniger berufszufrieden und starker
abhangig von ihrer Umwelt* (Buer & Sauarra, 1998, S. 273). Das Modellprojekt
~Betriebliche Gesundheitsférderung in berufsbildenden Schulen — Entwicklung von
MaBnahmen und Strategien“ hatte Entwicklung, Durchfiihrung und Evaluation eines
Konzeptes zur nachhaltigen Férderung der Gesundheit von Berufsschullehrerinnen

7 Das Pendant zur schweizerischen Realschule ist die deutsche Hauptschule (nicht Realschule),
daher ware dieser Befund jenen unserer Hauptschullehrerinnen gegentiber zu stellen.
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zum Ziel (SCHUMACHER, 2006, S. 7). Zwischen 2003 bis 2005 wurden die Daten von
507 Lehrkraften aus neun berufsbildenden Schulen erhoben (ScHumAcHER, 2006,
S. 15). ,Bei der Zufriedenheit mit Schulleitung und Kollegium sieht man zwischen
den untersuchten Berufsbildenden Schulen deutliche Unterschiede. Zufriedenheit
mit der Schulleitung und mit dem Kollegium sowie allgemeine Berufszufriedenheit
stehen dabei in einem signifikanten Zusammenhang mit dem allgemeinen Gesund-
heitszustand der Lehrkréafte” (NiEskens, 2006, S. 38). Durch die an vier Modellschulen
initiierten diversen MaBnahmen konnte in der Projektlaufzeit nur eine tendenzielle,
jedoch keine signifikante Verbesserung der Arbeitszufriedenheit erlangt werden,
was vermutlich eine langere Laufzeit erfordert hatte (Grasse, 2006, S. 235 u. 243)8.

Alle hier referierten Studien sind auf quantifizierende Zugénge gestitzt und
verwenden meist sehr umfangreiche Fragebogen mit einer Vielzahl an ltems. Em-
pirische Designs und Fragebogenkonstruktionen orientieren sich dabei an zum Teil
fast vierzig Jahre alten Theorien bzw. Modellen der Arbeits- oder Berufszufriedenheit
wie z.B. von Hackman & OLbHam (1975), Merz (1979) oder ALLErBECK & NEUBERGER
(1978)°. Neben der allgemeinen Berufszufriedenheit werden in allen Studien mehr
oder weniger viele Einzelaspekte bzw. Determinanten der Zufriedenheit abgefragt.
Da bei der Betrachtung der beruflichen Gesamtsituation von Lehrpersonen die
Faktoren der Zufriedenheit und der Belastungen systematisch miteinander verbun-
den sind (vgl. Bachmann, 1999, S. 19; Bieri, 2006, S. 42—-48), werden Studien zur
Berufszufriedenheit hdufig in Verbindung mit der Erhebung von berufsspezifischen
Belastungen und gesundheitlichen Aspekten wie Stress oder Burnout durchgefiihrt.

Zusammenfassend ist angesichts der referierten Befunde festzustellen, dass die
Freude am Beruf unter den deutschen Lehrerinnen weitgehend Gberwiegt. ,Mehr
als 70 Prozent der Lehrer berichten, dass ihnen ihr Beruf vor allem Freude macht,
lediglich jeder flinfte Lehrer empfindet seinen Beruf als eher frustrierend” (SussLIN,
2012, S. 6). Dies bestatigt auch die relativ aktuelle Zusammenfassung von GEHRMANN,
gemanB der die deutliche Mehrheit der deutschen Lehrerschaft — d. h. zwischen 63
bis 89 Prozent — mit ihrem Beruf zufrieden ist (GEHRMANN, 2007, S. 189). Das gilt
auch fur Berufsschullehrerlnnen. Bezliglich einzelner Zufriedenheitsaspekte gibt es
jedoch erhebliche Schwankungen: Besonders unzufrieden sind die Lehrpersonen
laut mehrerer Studienergebnissen mit ihrem Image in der Offentlichkeit. Ihre Arbeit
wird auch Uberwiegend als anstrengend wahrgenommen. Zum Zusammenhang
zwischen soziodemographischen Merkmalen und der Berufszufriedenheit bietet sich
folgendes teilweise widersprichliches Bild: Laut BacHmann ist die Auswirkung des
Lebensalters nur gering ausgepragt, wobei die Altersgruppe der 35—40-Jahrigen
durchschnittlich am unzufriedensten ist (BacHmann, 1999, S. 29). Laut GEHRMANN
besteht sogar ,Uberhaupt kein signifikanter Zusammenhang zwischen Alter und
Berufszufriedenheit” (GEHRMANN, 2003, S. 234 zitiert nach GEHrMANN, 2007, S. 190).
BacHMmANN konstatiert, dass Frauen tendenziell zufriedener sind als inre mannlichen

8 Hierbeiist anzumerken, dass die angestrebten VerbesserungsmaBnahmen (z. B. Umgestaltung des
Lehrerzimmers, Einrichtung von Sportgruppen) insgesamt nur zu 22,4 Prozent umgesetzt werden
konnten, was vermutlich neben den eingeschrankten Rahmenbedingungen auch auf das hohe
zusatzlich geforderte Engagement der Lehrkréfte zurlickzufiihren ist (Grassg, 2006, S. 236—-238
u. 245).

9 Der sogenannte ,Arbeitsbeschreibungs-Bogen” (ABB) nach ALLerBeck & NEUBERGER (1978) ist
eine ins Deutsche adaptierte und verbesserte Version des Fragebogens von Hackman & OLDHAM
(ScHutz, 2009, S. 59f.).
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Lehrerkollegen und dass sich verheiratete Lehrkréfte ebenfalls zufriedener als
Ledige zeigen (BacHmann, 1999, S. 29). GeHrMmANN spricht sich fur eine starkere
Differenzierung nicht nur nach Geschlecht und Familienstand, sondern auch nach
Kinderanzahl aus. Er postuliert, dass nicht die durch Familie und Beruf vermeintlich
doppelt belasteten Lehrerinnen ,neben den allein erziehenden Lehrerinnen und
Lehrern® am unzufriedensten sind, sondern ,die allein lebenden Lehrerinnen ohne
Kinder” (GeHrmANN, 2007, S. 192f.). Insgesamt ist jedoch kein hoher Zusammen-
hang zwischen beruflicher Zufriedenheit und Lebensalter oder Geschlecht der Lehr-
personen auszumachen. Dafiir scheinen unterschiedliche Schulen, Schulformen,
Leitungspositionen oder das Alter der Lernenden eine Rolle zu spielen.

Ubergreifend kann die hier bilanzierte Befundlage im Hinblick auf die Determi-
nanten der Berufszufriedenheit von Lehrerlnnen als ,akzeptabel” beurteilt werden,
im Hinblick auf deren komplexe und vor allem dynamische Zusammenhénge stellt
sie sich jedoch als defizitdr dar. Dies wird an erster Stelle durch die Abstitzung
der Studien auf alten, statischen Basistheorien verursacht (z. B. BACHMANN, 1999).
Anstatt — ausgehend von einer eigenen Begriffsspezifikation — nach einem aktuel-
len, eigenstéandigen Modell fur die Berufszufriedenheit von Lehrerlnnen zu suchen,
wird ,Etabliertes” lGbernommen und damit die Entwicklung des Grundlagenstrangs
der Berufszufriedenheitsforschung in der Arbeits- und Organisationspsychologie —
die inzwischen erheblich fortgeschritten ist — ignoriert. Ein weiteres Symptom fir
die hier zu unterstellende Affirmativitat ist die Uberwiegend hypothesenprifende
Herangehensweise (z.B. ebd.). Diese kann zum vorliegenden Forschungsstand
durchaus als Stereotypisierung wahrgenommen werden, da Zusammenhange nicht
neu erschlossen, sondern diesbezligliche Annahmen unkritisch Gberprift werden.
Die alten Paradigmen und die damit verbundenen Ergebnisvorwegnahmen kénnten
jedoch nur durch Neuexplorationen in qualitativen Ansétzen Gberwunden werden.
Deutlich wird diese Engfihrung z.B. an der Uberproportionalen Verknupfung von
Zufriedenheits- und Gesundheitsaspekten in vielen Studien. Einen ersten Schritt
in eine hier mégliche Neuorientierung hat CHiLArs (2011) vollzogen, indem sie aus
einer differenzierten Analyse alter und neuer Theorien zu Berufszufriedenheit einen
mehrdimensionalen Ansatz speziell fir den Lehrerberuf entwickelt hat, in welchem
nicht nur aus inhaltlicher, sondern insbesondere aus struktureller Sicht neue Raume
ertffnet werden. Befunde zu einer Abstitzung des Modells kann sie jedoch leider
(noch) nicht anfiihren.

Fazit und Ausblick

AbschlieBend soll nochmals die Frage aufgeworfen werden, wen letztlich die Be-
rufszufriedenheit von Berufsschullehrerinnen interessiert? Vorausgehend wurde in
einem relativ allgemeinen Zugang in einer kurzen Analyse entlang der Wirkungsas-
pekte von WEINERT (2004, S. 257) die Relevanz dieser Thematik akzentuiert. Dies
soll nun aus Perspektive der Wirkungsebenen beruflicher Bildung noch konkreti-
siert werden: An erster Stelle missen sich die Berufsschullehrkréfte selbst flr die
Hintergriinde und Zusammenhénge ihrer Berufszufriedenheit interessieren, und
zwar nicht nur jene, die bei sich hier Defizite wahrnehmen, denn sie alle befinden
sich — im Gegensatz zu Angestellten in der freien Wirtschaft — in einer beruflichen
»EinbahnstraBe”. Ausstiege sind im Lehramt nur unter groBen Verlusten mdglich,
selbst interne oder externe Wechsel stellen sich nach wie vor schwierig dar. Der Aus-
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spruch ,love it, change it or leave it“ verkiirzt sich also auf ,love it or change it“. Far
solche Anpassungsprozesse benétigt man aber Anhalts- und Orientierungspunkte;
sowohl als Lehrperson, als auch als derjenige, welcher sie dabei unterstitzt. Aus
kollektiver Perspektive mussen sich sowohl Lehrerkollegien als auch Lehrerteams
fir diesen Aspekt interessieren. Auch hier gilt die oben erwéhnte Besonderheit
des Lehrerberufs: Schulen weisen gegenlber Betrieben eine deutlich geringere
Fluktuation auf; Lehrerlnnen ,kommen, um zu bleiben“. Etwas flexibler sind hier
didaktisch-methodische Teams. Aber auch hier sind personelle Optionen schnell
ausgereizt. Das Klima und insbesondere die Leistungsfahigkeit solcher Experten-
gruppen hangen jedoch unmittelbar von der Zufriedenheit jedes einzelnen Mitglieds
ab. Hier ist nicht nur Wissen Uber individuelle Zufriedenheitsaspekte erforderlich,
sondern — dieses integrierend, aber auch tberschreitend — Wissen (iber eine ,kol-
lektive Berufszufriedenheit®. Eine weitere Perspektive nehmen in dieser Thematik
Fuhrungspersonen an beruflichen Schulen ein: unabhéangig, ob Fachgruppen- oder
Abteilungsleiter, Mitglied der erweiterten Schulleitung, Qualitatsentwickler, Stell-
vertreter oder Schulleiter — alle verbindet die Handhabung von Fihrungsmitteln
gegenlber dem Kollegium. Dies war friiher schon schwierig, da sich Lehrpersonen
zu keiner Zeit in einer typischen Mitarbeiterposition sahen und ihre Fihrungsper-
sonen dies nicht qua besserer Qualifikation, sondern ,nur” qua Beférderung sind.
Aktuell hat sich dies drastisch verscharft, da durch die heutigen Anspriiche an eine
unterrichtswirksame Schulleitung noch eine ,padagogische Fihrung“ hinzukommt,
welcher das tradierte ,Autonomie-Paritats-Muster” (LorTiE, 1972), das die unter-
richtsbezogene Unabhéangigkeit von Lehrpersonen unterstreicht, entgegen steht.
Der Einsatz von Fuhrungsmitteln hat absehbar immer unmittelbare und mittelbare
Auswirkungen auf die Zufriedenheit der Lehrerschaft. Hier konnte ein diesbeztglich
besseres Wissen erheblich zur Erhéhung der Sicherheit im Gebrauch schulischer
Flihrungsmittel und auch zum Abbau diesbeziglicher Angste beitragen. Aus einer
darlber liegenden Ebene ergeben sich weitere Interessen an der Berufszufriedenheit
von Berufsschullehrern, denn der seit jeher vorliegende Mangel an Interessenten
speziell fir die technische, aber auch fur die kaufménnische Fachrichtung wird
absehbar im Zuge des demographischen Wandels verstéarkt. Durch die Lockerung
der ehemals hohen Direktivitat in der Lehrerverteilung in den Bundeslandern hat
sich eine erhéhte Mobilitat in diesem Beruf etabliert, welche speziell bei beruflicher
Unzufriedenheit absehbar auch wahrgenommen wird. Noch weiter entfernt, aber
durchaus auch partizipiert an der Fragestellung nach der Berufszufriedenheit von
Berufsschullehrern, sind deren Bildungsinstanzen, also Universitaten und Studiense-
minare, da sie zu weiten Teilen auf den Beruf vorbereiten und in diesen einfiihren.
Letztlich missen alle Personen in der beruflichen Bildung diese Instanzen durch-
laufen. Daher kdénnten ihnen hier schon entsprechende Kompetenzen zu diesem
Thema vermittelt werden und damit ihre Position zur eigenen Berufszufriedenheit
und jener der Kollegen schon vor dem Berufseintritt transparent gemacht werden.

Hinter diesen praxisakzentuierten Interessenten steht schlieBlich noch die Wis-
senschaft, also die berufs- und wirtschaftspddagogische Forschung, in welcher
insbesondere in der Professionalisierungsforschung einige thematische Briicken
und Anknupfungspunkte absehbar sind. Wie (hoffentlich) erkennbar wurde, ist die
Berufszufriedenheit ein bedeutsamer Faktor bzw. Pradiktor flr vielfaltige Zusam-
menhange im Lehrerberuf. Will man diesen mit heutigen Zugangen und im aktuellen
Anspruch empirischer Sozialforschung genauer erschlieBen, sind elaborierte Theorien
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und Modelle Uber die Berufszufriedenheit von Lehrerinnen ebenso erforderlich wie
hochwertige Instrumente und Befunde zu deren Abstlitzung und Weiterentwicklung.
Wie eingangs bereits festgestellt wurde, und wie auch durch die vorgenommene
Bilanzierung zum Ausdruck kam, missen dabei die bisherigen Ansétze deutlich
Uberschritten werden. Es gilt also multifaktorielle Zusammenhénge in individuellen
und dynamischen Gefligen zu erschlieBen, denn nicht die so gerne und oft erhobene
»allgemeine Berufszufriedenheit” kann fur die oben dargestellten Umsetzungsfelder
relevant sein, sondern vielmehr die ,episodische Berufszufriedenheit, welche sich
z.B. in Umsetzung von Bussings Grundansatz einer anhaltenden Interaktion von
Umwelt, Tatigkeit und Individuum (Bussing, 1991, S. 91) durch einen anhaltenden
Soll-Ist-Wert-Vergleich zwischen Arbeitssituation und Anspruchsniveau ergibt. Nicht
nur fir den Berufsschulbereich, sondern fur den gesamten Lehrerberuf kann hier
festgestellt werden, dass alle Aspekte fur die Eréffnung eines neuen Grundansatzes
in einem alten Feld vorliegen: thematische und praktische Relevanz, grundlegende
Modelle und Befunde sowie adaptive Methodologien und Instrumentarien.

Ruckblickend auf den Ausgangspunkt dieses Editorials ist daran zu erinnern,
dass hier nicht nur ein relevantes Forschungsdesiderat beschrieben werden sollte,
sondern vielmehr vermittelt, dass berufs- und wirtschaftspéddagogische Forschung
— getrieben durch lokale Fokussierungen und Paradigmatisierungen aber auch
durch Trends, Schwerpunkte und Programme — einen bedeutsamen Bereich bislang
weitgehend ausspart. Betrachtet man den disziplindren Raum als lose zusammen-
hédngendes Konglomerat, ist dies unproblematisch, betrachtet man ihn aber als
kontingentes Wirkungsgeflige mit vielféltigen interdependenten Interaktionen, stellt
es sich bedenklich dar. Die Wissenschaft mag hier unterschiedliche Positionen
einnehmen — der Staat aber, also jene Institution, die an einer wissenschatftlich
bereicherten Schulentwicklung interessiert sein sollte, muss sich dringend der 2.
Sichtweise anschlieBen. Erfreulich wére, wenn sich dies absehbar im aktuell wirk-
samsten Instrument wissenschaftlicher Schwerpunktsetzung — der Ausschreibung
von professionsorientieren Forschungsprogrammen — auswirken wirde.
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